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COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE ,COLTERM" 5.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

SECRETARIAT

Sediul ; Timigoara, str. Ep, J. Lonovici nr. 4

Nr. O.R.C. J358/185/2004

C.U.1. R16063013

#19) /4ot 2/ RAPORT DE ACTIVITATE
AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2020 SI PROIECTUL PROGRAMULUI DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU ANUL 2021

Avénd in vedere, dispozitiile Hotararilor Adunirii Generale Ordinare a Acfionarilor nr. 9
din 21.12.2017 adoptatd in conditiile Legii Societatilor Comerciale si ale Actului Constitutiv al
Societitii ale Consiliului Local al Municipiului Timigoara reprezentdnd A.G.A. , prin care au fost
numiti membrii consiliului de Administratie;

Luénd in considerare ca activitatea societiitii trebuie si tind cont de reglementérile legale
in vigoare dintre care la bazi trebuie s3 fie:

- Ordonanti de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011, privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice,

- Legea 31/1990 privind societitile comerciale;

- Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public.

Avand in vedere ci in planul de administrare au fost previzute ca activitifi curente
urmitoarele:

1. PROGRAM _DE  ACTIVITATE AL CONSILIULUI _ DE
ADMINISTRATIE PE ANUL 2020

JANUARIE
PROPUS

Raport al directorului general privind functionarea societatii in 2019.

Raport privind situatia financiara preliminara pentru 2019 a societatii.

Raport anual al comitetului de nominalizare §i remunerare aferent anului 2019.

Raport anual al comitetului de audit aferent anului 2019.

Raport anual al activititii de administrare aferent anului 2019 si Proiectul Planului de
activitate pentru anul 2020

Aprobare Buget de Venituri si cheltuieli afferent anului 2020 .

bl S

b

REALIZAT

1. Aprobare raport de Activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare aferent anului
2019 al Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A. Timisoara

2. Aprobare raport de activitate al Comitetului de Audit aferent anului 2019 al Companiei Locale
de Termoficare COLTERM S.A. Timisoara

3. Aprobare raport de activitate aferent anului 2019 i Proiectul privind programul de activitate
aferent anului 2020 al Consiliului de Administraie al Companiei Locale de Termoficare
LCOLTERM” S A. Timisoara

4. Aprobare Buget de venituri si cheltuieli al Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A.
aferent anului 2020.

5. Aprobare Raport Director General privind functionarea societétii in anul 2019 care cuprinde §i
rapoartele directorilor executivi

. Aprobare achizitionarea necesarului de certificate prin intermediul unui investitor care ar fi

dispus, pe baza unui comision, s achizitioneze aceste certificate la pretul stabilit de COLTERM,

plata urmand a fi efectuata in rate, pe o pericadi ce depaseste data limitd de conformare 30 aprilie

2020, similar cu modalitatea prin care s-au achizitionat certificatele de CO2 pentru conformarea

anilor 2017 si1 2018, de la CET Oradea

. Aprobare completare domeniul de activitate al Companiei Locale de Termoficare COLTERM

S.A. Timisoara la punctul de lucru CET Sud cu urmatoarele coduri CAEN:



8.

10.

11.
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- 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

- 3821 - Tratarea si eliminarea degeurilor nepericuloase

- 3832 - Recuperarca materialelor reciclabile sortate

- 4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
Aprobare modificare structurii Organizatorice si a Statului de Functii Directiei Comerciale
prin comasarea Departamentului Achizitii Proceduri si a Departamentului Achizitii Directe-
Depozite intr-un singur departament si anume Departament Achizitii Vanzari, incepand cu
data de 01.03.2019, conform raportului Directorului Comercial nr. 1082/20.01.2020, precum
si modificarea structurii Organizatorice si a Statului de Functii Directiei Distributie prin
desfiintarea postului de Inginer Sef si prin reorganizarea Sectoarelor Est si Vest in 4 Ateliere,
incepand cu data de 01.03.2019, conform raportului Directorului Distributie nr.
1293/22.01.2020.
Aprobare ajutor material n sumé de 500 lei d-nei Crestin Alina-Loredana, conform solicitérii
Liderului SLI Uzina Electrica Timisoara nr. 1156/21.01.2020

Aprobare ajutor material in sumi de 500 lei d-lui Toma Zaharia, conform solicitérii Liderului
SLI Uzina Electrica Timisoara nr. 1156/21.01.2020.
Diverse
FEBRUARIE
PROPUS
1. Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanti ale managementului
pe anul 2019.

2. Raport privind activitatea Sectorului Intretinere/Curatenie aferenta anului 2019.

3. Raport privind activitatea Departamentului IT aferenta anului 2020.
4. Diverse
REALIZAT

1. Aprobare Raport privind actiunile social-culturale realizate in anul 2019, conform
raportului nr. 2316/07.02.2020.

2. Aprobare incheiere contract de comodat intre COLTERM si Clubul Sportiv Somo Kick
Boxing Timigoara pentru imobilul-punct termic 84 situat in Timisoara, str. Ana Ipatescu
nr. 1, conform raport nr. 2714/13.02.2020

3. Aprobare Raport privind situatia deconectarilor aferente anului 2019, conform raport nr.
2348/07.02.2020

4, Aprobare ajutor material in suméd de 3000 lei d-lui Jurca Costica, conform solicitérii
Liderului SLI SLIE CET sud nr. 3109/18.02.2020.

5. Aprobare ajutor material in suma de 3000 lei d-lui Iedu Calin-Liviu, conform solicitirii
Liderului SLI SLIE CET sud nr. 3460/24.02.2020 si a propunerii Directorului General.

6. Aprobare de principiu, premierea cu suma de 300 lei net a salariatilor din cadrul directiei
Distributie: Bobiceanu lon, Ivan Marius si Hutuleac Petru pentru faptul ca au depistat un
consumator care nu avea contract incheiat cu COLTERM S.A. Timisoara.

7. Aprobare privind efectuarea unui audit extern cu privire la situatiile financiare ale
societatii, contul de executie pe toate sursele de finantare, contractele de achizitii incheiate,
facturare, veniturile nregistrate, deconturile privind TVA, impozitele si taxele datorate
bugetelor locale,conform propunerii Directorului General

8. Ia act de informarea nr. 2347/07.02.2020 privind activitatea Sectorului
Intretinere/Curatenie de la infiintare

9. Ia act de Raportul Compartimentului Mediu nr. 2712/12.02.2020 privind emisiile de la
CET Sud

10. Diverse

MARTIE
PROPUS

1. Aprobarea inventarierii si procesului verbal de inventariere pe anul 2019 la COLTERM
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2. Aprobarea obiectivelor si criteriilor de performanta care urmeazi a fi indeplinite de cétre
managementul companiei in anul 2020.

3. Raport privind activitatea Departamentului Contabilitate aferent anului 2019.
4. Raport privind activitatea Atelierului Electric CET Sud aferenta anului 2019.
5. Diverse.

REALIZAT

. Aprobare Procedura de selectare prin concurs a Directorului Economic al Companiei Locale
de Termoficare COLTERM S.A. Timigoara.

. Aprobare Raport privind activitatea Departamentului IT pe ultimele 12 luni, precum s
masurile de eficientizare a activitatii, conform raportului nr. 4747/10.03.2020

. Aprobare Raport privind functionarea instalatiilor de tratarea apei si analiza performantei
instalatiilor de ardere functic de cerintele de reglementare in domeniul protectiei mediului,
conform raport nr. 5037/12.03.2020

. Aprobare Raport privind activitatea compartmentului Depozite pe ultimele 12 luni, conform
raport nr, 4746/10.03.2020

. Aprobare documentatie privind situatia pierderilor masice §i de energie termicd suplimentare
in raport cu cele aprobate in tarifele de transport si distributie si calculul pierderilor induse n
valoare de 38.906.383,883 lei fira TVA, conform bilanfului real tehnologic si optimizat al
energiei termice pentru SACET al Municipiului Timisoara aferent anului 2019

. Diverse

APRILIE

PROPUS

Prezentarea auditului si a bilanfului contabil al COLTERM S.A. pe anul 2019.
Raport privind situafia decontirii subventiilor si ajutoarelor banesti pentru Incalzire.
Raport privind activitatea Compartimentului Audit Intern pe arul 2019.

Raport privind activitatea Compartimentului Distributie pe anul 2019.

Diverse.

W L D

REALIZAT

1. Aprobare inchejere contract de vanzare-cumparare certificate de emisii de gaze cu efect
de sera nr. 1764/22.04.2020, incheiat cu TDR Energy S.R.L precum si conventia de
esalonare la platd a sumei de 19.730.880 lei, reprezentand platd pariald din factura
pierderilor induse

2. Aprobare recomandare comitet de nominalizare si remunerare de numire a d-lui SILAS
CALIN GEORGE in functia de Director Economic al Companiei Locale de Termoficare
COLTERM S.A. Timisoara.

3. Aprobare CONTRACT DE MANDAT pe 4 ani pentru functia de Director Economic al
d-lui SILAS CALIN GEORGE

4. Aprobare Raport privind activitatea Departamentului Contabilitate pe ultimele 12 luni,
conform raport nr. 7125/22.04.2020

5. Aprobare Raport privind activitatea Formatiei PRAM-AMC pe ultimele 12 luni, conform
raport nr, 7178/23.04.2020

6. Aprobare Raport privind activitatea Formatiei Combustibil pe ultimele 12 luni, conform
raport nr. 7179/23.04.2020..

7. Aprobare Raport privind reducerea cheltuielilor pentru asigurarea pazei obiectivelor din
cadrul COLTERM, conform raport nr. 7198/23.04.2020.

8. Aprobare ajutor material in suma de 3000 lei d-lui Bigu Constantin, conform solicitarii
Liderului SLIE Uzina Electrica CET Centru nr. 7169/23.04.2020si a propuneril
Directorului General

9. Aprobare privind modificarea componentei din partea administratiei in comisia mixtd
administratie-sindicate
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10. Aprobare privind amanarea modificarii structurd organizatorice a Directiei Distributie
pana la data de 01.06.2020
11. Diverse

MAI
PROPUS
Raport privind organizarea lucrérilor de investitii la COLTERM S.A.
. Raport privind organizarea lucrarilor de mentenanta Ja COLTERM S.A.
3. Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd pe trimestrul I al anului
2020.
4. Raport privind activitatea Sectorului Interventii pe anul 2019.
5. Diverse.

B

REALIZAT

1. Aprobare privind garantarea platii catre EON Energie Romania cu cladirea proprietate
COLTERM SA situata in Timisoara, str. Piatra Craiului, nr. 3, respectiv ipotecaarea acestel
cladiri in favoarea EON Energie Romania pana la data platii integrale a facturilor de gaze
naturale aferente creantei in suma de 26.232.581 lei si se inainteazd spre aprobare Adundrii
Generale a Actionarilor ~ Consiliul Local al Municipiului Timigoara.

2. Aprobare modificare structurd Organizatoricd si Stat de Functii al Directiei Generale prin
infiintarea Departamentului Mediu ca structura distincta in directa subordonare a directorului
general

3. Aprobare scoaterea din folosinta si valorificarea prin procedura de casare a mijloacelor fixe si
a bunurilor materiale altele decat mijloace fixe pe anul 2019 in valoare totala de 1.773.029,55
lei, conform raportului nr. 8035/08.05.2020.

4. Aprobare privind noile specimene de semnéturd in bincile comerciale cu care COLTERM S.A
desfisoari relatii comerciale.

5. Aprobare reducere temporard a unor activitati si trecerea in regim de agteptare a salariatilor ca
urmare a efectelor epidemiei COVID-19, conform propunerii Directorului General..

6. Ia act de Informarea privind conformarea cu certifcatele EUA

7. Ta act de Informarea cu privire la aprecierea influentei pandemiei Covid 19 de pana in prezent
asupra functionarii si situatiei Colterm in general si masurile intreprinse

8. Diverse

IUNIE
PROPUS

Raport privind stadiul realizirii obiectivelor propuse prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

ot

2. Raport privind organizarea programului de mentenantd aprobat pentru anul 2020 la nivelul
COLTERM.
3. Raport cu privire la trecerea varfului de iarna 2019-2020.
4. Raport privind activitatea Atelierului Termomecanic CET Sud pe anul 2019.
5. Raport cu privire la activitatea Departamentului Achizitii pe anul 2019.
6. Diverse.
REALIZAT
1. Aprobare de principiu privind compensarea partiala a datoriei catre AQUATIM prin darea
in plata a obiectivului Bela Vista la o valoare care se va stabili ulterior.
2. Aprobare valorificarea prin inchiriere a spatiilor excedentare prin licitatie, conform

Raportul nr. 10902/22.06.2020 , dupa cum urmeaza:

- Cladire termoficare inscrisa in CF 411911 Timisoara si Cladire P+E+M din Timisoara
inscrisa in CF 412223 Timisoara, situate in Strada Piatra Craiului nr. 3 — valoarea de
inchiriere este de 9,1 Euro/mp fara TVA.

3. Aprobare Program de Management al Directorului Economic pe 4 ani de mandat
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4. Aprobare ajutor material in sumd de 2500 lei d-lui Kalanos Andrei, conform solicitarii
Liderului SLIE Uzina Electrica CET Centru nr. 10837/19.06.2020 si a propuneril
Directorului General..

5. Aprobare ajutor material in sumi de 1000 lei d-nei David Daniela, conform solicitarii
Liderului SLIE Uzina Electrica CET Centru nr. 10837/19.06.2020 si a propunerii
Directorului General.

6. Aprobare valorificare prin inchiriere a spatiilor excedentare prin licitatie, conform Raportului

nr. 10901/22.06.2020 , dupa cum urmeaza:
- Platforma betonata cu pod rulant, nr. cad 400968-C72 GIROC, in suprafata de 1816 mp —
valoarea de inchiriere este de 1,2 Euro/mp
- Cladirea Depozit Echipamente nr. cad 400968-C28 GIROC, — valoarea de inchiriere este
de 2,5 Euro/mp
7. Aprobare infiintarea unui nou loc de productie, CET Phoenix, situat pe amplasamentul actual
al ,salii cazanelor”, din CT Centru si demararea lucrarilor necesare, precum si casarea
urmatoarelor mijloace fixe:
- Cazan de abur nr. 1 IPROM, CT Centru, nr. Inventar: 236001, an PIF 1952, valoare de
inventar: 747,54 lei, valoare ramasa de amortizare: 0 lei
- Cazan de abur nr. 3 Sulzer, CT Centru, nr. de inventar: 236003, an PIF 1936, valoare de
inventar: 575,38 lei, valoare ramasa de amortizat: 0 lei.

8. Aprobare Raport privind activitatea Dispeceratului pe 12 luni, conform Raportului nr.
11020/23.06.2020
9. Aprobare privind situatia economico-financiara a societatii pe primele 3 luni din 2020,

conform Raportului directorului economic nr. 11029/23.06.2020

10. Aprobare privind trecerea in conservare a unui numar de 68 mijloace fixe a caror valoare de
inventar este de 126.850.853, 76 lei, conform raportului nr. 10552/16.06.2020

11. Aprobare privind prevederile incepand cu anul 2019 pentru criteriile §i obiectivele de
performan{d aferente indemnizatiei variabile a conducerii decizionale si executive a
Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A, conform raportului  Directorului
Economic nr. 10947/22.06.2020 si se inainteazd spre aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timisoara

12. Aprobare raport privind realizarea criteriilor §i obiectivelor de performantd la 31.12.2019.
Nivelul global de realizare al criteriilor $i obiectivelor de performantd este de 94,75%, ,
drepturile salariale ale conducerii decizionale si executive urmeazd sa fie diminuate
proportional cu gradul global de neindeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite prin contractele de mandat, i anume cu 5,25 % care se aplica asupra indemnizatiel
variabile din intreg anul 2019, urmand si se facd regularizarea cu sumele deja refinute
aferente anului 2019.

13. Aprobare Bilant, contul de profit si pierderi de la 31.12.2019, precum si raportul auditorului
financiar independent SC Quantum Expert SRL, conform Raportului Directorului General,
Serpe Emil si se inainteazi spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor — Consiliul Local
al Municipiului Timisoara.

14. Ia act de Informare cu privire la relatiile cu clientii, satisfactia clientilor

15. Ia act de Raportul cu privire la functionarea in sezonul de incalzire 2019-2020

16. Diverse.

TULIE
PROPUS

Raport privind stadiul lucrérilor de reparatii pe 6 luni din 2020.

Raport privind stadiul realizarii achizitiilor propuse in Programul Anual de Achizitii Publice
pentru anul 2020 .

Raport privind activitatea Biroului Facturare Urmarire Debitori.

Raport privind activitatea Compartimentului SSM-SU pe 12 luni

Diverse.

REALIZAT

[

e Ll
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Aprobare, situatia financiara a societatii pe primele 6 luni din 2019..

. Aprobare raport privind activitatea Biroului Facturare Urmarire Debitori pe 12 luni,

conform raportului directorului economic nr. 11966/03.07.2020

3. Aprobare ajutor material in sumd de 3000 lei d-lui Rus Florin, conform solicitarii
Liderului SLIE CET Sud

4. Aprobare trecere pe costuri a sumelor ramase de incasat de la SC Dentaprod SRL si alti
clienti, conform raportului directorului economic nr. 13561/21.07.2020.

5. Aprobare Situatie Economico-Financiara comparativ cu BVC la 31.05.2020, conform
raportului directorului economic nr. 13722/23.07.2020.

6. Aprobare raport privind realizarea criteriilor si obiectivelor de performanta la 31.03.2020.
Nivelul global de realizare al criteriilor i obiectivelor de performan{d este de 96,50%, ,
drepturile salariale ale conducerii decizionale si executive urmeazi sa fie diminuate
proportional cu gradul global de neindeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite prin contractele de mandat, si anume cu 3,50 % care se aplica asupra
indemnizatiei variabile din trimestrul 2020

7. Aprobare raport privind implementarea digitalizarii in companie, efecte, propuneri,
conform raportului directorului comercial nr. 13409/21.07.2020.

8. Aprobare raport privind activitatea Atelierului Electric CET Sud pe 12 luni, conform
raportului directorului productie nr. 13713/22.07.2020

9. Avizeaza trecerea pe costuri a creantei datorate de S.C International Recycling Energy S.A
in suma de 406.539,82 lei, conform raportului nr. 13560/21.07.2020 si se Inainteaza spre
aprobare Adunirii Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timisoara

10. Ia act de Informarea privind modul de solutionare a abaterilor mentionate in Decizia curtii
de conturi nr. 68/2019.

11. Diverse

AUGUST

PROPUS
Prezentarea bilantului contabil al. COLTERM S.A. pe semestrul [ al anului 2020.

S

[a—

2. Raport privind indeplinirea obiectivelor §i criteriilor de performantd pe semestrul I al
anului 2020.

3. Raport privind activitatea Atelierului Intretinere pe 12 luni.

4. Raport privind activitatea Departamentului Financiar pe 12 luni.

5. Raport privind activitatea Departamentului Tehnic pe 12 luni

6. Diverse.

REALIZAT

1. Aprobare Reorganizarea Directiei Economice, conform raportului directorului economic nr.
13722/23.07.2020, astfel:

G

- Desfiintarea postului de Contabil Sef

- Infiintarea unui post de economist in cadrul Departamentului Contabilitate

- Infiintarea in cadrul Departamentului Financiar a Compartimentului Plati si Banci
Aprobare atribuire cu titlu gratuit a spatiului proprietate COLTERM SA situat in Timisoara,
str. Piata Romanilor nr. 1-2, Sindicatului SLI Uzina Electrica Timisoara, conform Solicitarii
nr. 13765/23.07.2020. SL1 Uzina Electrica Timisoara isi asuma sa plateasca utilitatile.
la act de Raport privind activitatea sectorului interventii pe ultimele 12 luni
Ta act de Raportul privind activitatea SSM-SU pe ultimele 12 luni
Ta act de Raportul prinvind activitatea compartimentului CET cu motoare termice
Aprobare

SEPTEMBRIE
PROPUS

Raport privind stadiul pregitirii instalatiilor pentru pornirea sistemului de ncélzire pentru
sezonul de iarnd 2020-2021.
Raport privind activitatea Sectorului Statie de sortare pe 12 luni.




3.
4.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

L.
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Raport privind activitatea Departamentului Metrologie pe 12 luni,
Raport privind activitatea Compartimentului Tehnic Devize pe 12 luni
Diverse.

REALIZAT

Aprobare inchirierea unei suprafete de 36 mp aflatd in proprietatea COLTERM si situatd in

Timisoara, str. Romanilor nr. 1-2 la pretul de 3,5 euro/mp, fard TVA ciitre SC VAALIT SRL

LUGOYJ, conform solicitarii nr. 17842/10.09.2020 si a propunerii Directorului General..

Aprobare inchirierea unei suprafete de 24,20 mp aflatd in proprietatea COLTERM si situatd in

Timisoara, str. Romanilor nr. 1-2 la pretul de 3,5 euro/mp, fard TVA cétre SC FIRST

BUSINESS PROTECT SRL, conform solicitdrii nr. 18034/14.09.2020 si a propunerii

Directorului General.

Aprobare ajutor material in suma de 5000 lei d-lui Pele Constantin, conform propunerii d-lui

Serpe Emil.

Aprobare ajutor material n sumd de 3000 lei d-lui Tomolea Lucian, conform solicitérii

Liderului SLI Uzina Electrica si a propunerti d-lui Faur Adrian

Aprobare ajutor material in suma de 1000 lei d-nei Cristina Liliana, conform solicitarii

Liderului SLI Uzina Electrica

Aprobare ajutor material in suma de 1000 lei d-nei Chezan Gica, conform solicitérii Liderulul

SLI Uzina Electrica

Aprobare ajutor material n suma de 1000 lei d-lui Szolosi Stefan, conform solicitdrii

Liderului SLI Uzina Electrica.

Aprobare trecerea pe costuri a sumei de 34.496,83 lei, suma rimasi de recuperat de la

Asociatia de Locatari cu sediul in Timigoara , str. Babadag nr. 4, bl. 3, conform raportului nr.

18635/22.09.2020

Aprobarea noilor specimene de semnéturd din Libra Bank cu care COLTERM S.A desfasoara

relatii comerciale

Aprobarea noilor specimene de semnaturd din bancile comerciale BCR, Banca Trannsilvania,

OTP Bank cu care COLTERM S.A desfdsoari relatii comerciale

Aprobarea noilor specimene de semniturd pe suport de hartie din Trezoreria Timigoara cu care

COLTERM S.A desfisoara relatii comerciale

Aprobare Structura Organizatorics ( Organigrama) si Statul de Functii al Companiei Locale de

Termoficare COLTERM S.A. Timisoara cu valabilitate de la data de 01.10.2020, conform

Raportului Directorului General Nr. 18738/23.09.2020 astfel:

- Transformarea Departamentului Contracte, Relatii Clienti in Departament Contracte si
Departament Marketing si Relatii Clienti. Departamentul Marketing si Relafii Clienti va
avea In subordine Compartimentul Eficientd Energetici

- Revenirea la vechea structurdi organizatoricd a Directiei Distributie, anterior datei de
01.03.2020 si anume : Compartiment Distributie, Inginer Sef, Sector Est g1 Sector Vest

Aprobare Situatie Economico-Financiard comparativ cu BVC la 30.06.2020, conform

raportului directorului economic nr. 16165/24.08.2020

OCTOMBRIE
PROPUS

1. Raport privind rezultatele economico-financiare ale societdtii pe primele 9 luni ale anului
2020,

Raport privind finalizarea lucrérilor de reparatii la COLTERM S.A.

Raport privind activitatea Departamentului Administrativ

Raport privind activitatea Compartimentului Cost Management

Diverse.

':)JE\JUJN

REALIZAT
Aprobare raport privind realizarea criteriilor §i obiectivelor de performantd la 30.06.2020.
Nivelul global de realizare al criteriilor §i obiectivelor de performan{a este de 96,54%, ,
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drepturile salariale ale conducerii decizionale si executive urmeazd sa fie diminuate
proportional cu gradul global de neindeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite prin contractele de mandat, si anume cu 3,46 % care se aplica asupra indemnizatiei
variabile din trimestrul 1I 2020

. Aprobare Situatie Economico-Financiard comparativ cu BVC la 31.07.2020, conform
raportului directorului economic nr. 18482/21.09.2020

. Aprobare Situatie Patrimoniald conform raportarilor contabile semestriale ( Bilanf) la
30.06.2020, conform raportului nr. 16555/22.08.2020

. Diverse

NOIEMBRIE
PROPUS

1. Raport privind activitatea Atelierelor din cadrul Directiei Distributie pe 12 luni.
2. Raport privind propunerile de lucréri pentru anul 2021 la COLTERM S.A.

3. Raport privind activitatea Departamentului Investitii Mentenanta

4. Diverse.

REALIZAT

1. Aprobare Plan de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31.07.2020 si Testul
Creditorului Privat Prudent, in conformitate cu OG6/2019 si se inainteazi spre aprobare
Adunirii Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timigoara.

2. Aprobare rectificare Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2020, conform raportului
Directorului Economic nr. 21157/27.10.2020 si se inainteazi spre aprobare Adundril
Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timigoara.

3. Aprobare Stat de Functii al Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A. Timisoara
cu valabilitate de la data de 01.10.2020

4. Aprobare darea in comodat a unui birou din cel atribuit Sindicatului SLI Uzina Electrica
Timisoara, unui cabinet de avocatura

5. Aprobare Raport privind activitatea Sectorului Statie de sortare deseuri Municipale,
conform Raportului nr. 20822/22.10.2020

6. Aprobare Raportul privind activitatea Atelierului Termomecanic CET Sud, conform
Raportului nr. 20881/22.10.2020

7. Aprobare Program de investitii aferent anului 2021, ce urmeaza a fi realizat din surse
proprii, in valoare totala de 12.188.050 lei, conform raportului Directorului Comercial nr.
23060/19.11.2020.

8. Aprobare Program anual de reparatii aferent anului 2021, ce urmeaza a fi realizat din surse
proprii, in valoare totala de 8.552.966 lei, conform Raportului Directorului Comercial nr.
23059/19.11.2020

9. Aprobare raport privind realizarea criteriilor i obiectivelor de performanta la 30.09.2020.
Nivelul global de realizare al criteriilor si obiectivelor de performantd este de 94,17%, ,
drepturile salariale ale conducerii decizionale si executive urmeaza sa fie diminuate
proportional cu gradul global de neindeplinire al criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite prin contractele de mandat, i anume cu 5,83 % care se aplica asupra
indemnizatiei variabile din trimestrul III 2020

10. Aprobare preturile de producere a energiei termice precum si tarifele de transport si
distributie a energiei termice, conform raportului Directorului Productie nr.
27955/18.11.2020 si a centralizatorului preturi/tarife conform Deciziei ANRE
1557/28.10.2020, Aviz ANRE 109/27.08.2020

11. Aprobare Regulament de Organizare si Functionare (ROF} al Companiei Locale de
Termoficare COLTERM S.A Timisoara, cu aplicare de la data de 01.10.2020

12. Aprobare Regulament Intern al Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A
Timisoara



13.

14.

IS.

16.

17.

Page9 of 13

Aprobare ajutor material in sumd de 2000 lei d-lui Badicel Dumitru Dan, conform
solicitarii Liderului SLI Uzina Electrica

Aprobare inchiriere la valoarea chiriei lunare de 562 euro fard TVA a spativlui cu
destinatie cantind din incinta CET Sud Timisoara catre socictatea VBF Real Good Food
SRL, conform raport nr. . 23058/19.11.202

Avizeaza favorabil garantarea platii citre AMV STYLE SRL cu imobilul proprietate
COLTERM S.A situat in Timisoara, str. Episcop Joseph Lonovici, nr. 4, respectiv
constituirea unei garantii reale (ipotecd) asupra cladirii in favoarea AMV STYLE SRL
pand la data platii integrale a creantei in sumd de 10.381.535,40 lei si se inainteaza spre
aprobare Aduniirii Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timigoara
Avizeaza favorabil mandatarea directorului general pentru a semna in fafa notarului
contractul de ipoteca

Aprobare privind transferul dreptului de proprietate asupra imobilului situat in localitatea
Borlova, judetul Caras-Severin, aflat in proprietatea COLTERM S.A. Timigoara, Inscris in
CF 30068 UAT Turnu Ruieni, in favoarea creditoarei AQUATIM S.A la valoarea de
1.303.550 lei, evaluare ficutd de evaluator Remus Ursulescu la data de 20.11.2020
(valoarea contabild a proprietitii 1.582.721,91lei) si se Inainteaza spre aprobare Adundrii
Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timigoara..

18. Diverse
DECEMBRIE
PROPUS

1. Discutarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021.

2. Prezentarea propunerii Program de investitii aferent anului 2021.

3. Prezentarea propunerii Planului de mentenanta aferent anului 2021

4. Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanté la 30.09.2020.

2. Raport privind activitatea CT Centru.
3. Diverse.
REALIZAT

1. Aprobare Structura Organizatorici ( Organigrama) si Statul de Functii al Companiei
Locale de Termoficare COLTERM S.A. Timisoara cu valabilitate de la data de
04.01.2021, conform Raportului Directorului General Nr. 25418/21.12.2020 astfel:

o Infiintarea postului de Director General Adjunct
o Directorul General Adjunct are In subordine Compartimentul Restructurare.

2. Aprobare numire Nanu Bogdan in functia de Director General Adjunct interimar si
loctiitor al Directorului General, incepand cu data de 04.01.2021, pe o perioada de 120 de
zile.

3. Aprobare incheicre CONTRACT DE MANDAT pe 120 zile pentru functia de Director

General Adjunct interimar al d-lui Nanu Bogdan, incepand cu data de 04.01.2021.

4. Aprobare privind preluarea atributiilor si responsabilitatilor conducerii societétii in perioada
in care directorul general lipseste din societate( concediu de odihna, incapacitate temporard
de munca, delegatie, curs perfectionare) precum si alte atributii previzute in contractul de
mandat.

5. Aprobarea incetedirii valabilitatii Hotirdrii Consiliului de Administratie nr. 71/03.08.2018
potrivit cdreia dl. Faur Adrian indeplinea prerogativele de Director General Adjunct,
incepand cu data 04.01.2021.

6. Aprobarea modificarea indemnizatiilor fixe brute a directorilor incepand cu data de
01.01.2021 dupa cum urmeaza:

- Directorul General si primeascd un spor la indemnizatia fixa brutd actuald de 1710 lei.
- Director General Adjunct si primeascd o indemnizatie fixa brutd mai micé cu 35 lei fatd

de cea a Directorului General.

- Director Economic si Director Productie si primeasci un spor la indemnizatia fixd brutd

actuald de 685 lel
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- Director Servicii Marketing si primeascit un spor la indemnizatia fixa brutd actuala de

292 let

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

- Director Comercial si Director Distributie rimén la aceeasi indemnizatie fixa bruti..
Aprobarea ca indemnizatia lunara a secretarului C.A., sa fie 3410 lei brut, incepdnd cu data
de 01.01.2021
Aprobarea noilor specimene de semniturd din bancile comerciale BCR, Banca Trannsilvania,
OTP Bank cu care COLTERM S.A desfisoard relatii comerciale
Aprobarea noilor specimene de semnéturd pe suport de hirtie din Trezoreria Timisoara cu
care COLTERM S.A desfagoard relatii comerciale
Aprobarea noilor specimene de semndturd din Libra Bank cu care COLTERM S.A
desfasoara relatii comerciale
Aprobarea privind inchirierea unei suprafete de 80 mp aflatd in proprietatea COLTERM si
situatd In Timisoara, str. Romanilor nr. 1-2 la pretul de 3,5 euro/mp/luna, fard TVA catre SC
BIT SECURE SRL, conform solicitérii nr. 23940/03.12.2020 si a propunerii Directorului
Comercial.
Aprobarea Programului anual al achizitiilor sectoriale si directe aferent anului 2021, conform
programului nr. 24803/15.12.2020
Aprobarea privind deleagarea conducerii societdtii si aleagd varianta optimi de achizitie a
certificatelor EUA necesare conformdrii anului 2020
Aprobarea privind continuarea activitifii COLTERM Timisoara si implementarea mésurilor
de reconstituire a activului net pani la nivelul unei valori cel putin egale cu jumdtate din
capitalul social — cel térziu pana la incheicrea exercitiului financiar al anului 2020 (data de 2
junuie 2021) si se inainteazd spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor — Consiliul
Local al Municipiului Timisoara
Aprobarea privind retragerea/prelungirea/redepunerea Planului de restructurare a obligatiilor
bugetare in conditiile noilor Legi §i se inainteaza spre informare Adunarii Generale a
Actionarilor — Consiliul Local Timigoara
Aprobarea continudrii colabordrii cu SC TVG TAK Audit SRL si intocmirea Actului
Aditional la Contractul Sectorial de Servicii 01/184/01.09.2020
Aprobarea Planului de Restructurare i Redresare Tehnico-Economico-Financiar pentru anul
2021, conform Raportului nr. 25744/28.12.2020 §i inaintarea spre aprobare Adundrii
Generale a Actionarilor — Consiliul Local al Municipiului Timisoara
Aprobarea Bugetului de venituri §i cheltuieli al Companiei Locale de Termoficare
COLTERM S.A. aferent anului 2021, conform raportului Directorului Economic nr.
25758/28.12.2020 si inaintarea spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor — Consiliul
Local al Municipiului Timisoara
Aprobarea ajutor material in suma de 2000 lei d-nei Beca Camelia pentru fostul salariat Beca
Adrian, conform solicitirii Liderului SLIE CET Sud nr. 23572/25.11.2020
Aprobarea ajutor material in sum# de 6000 lei d-lui Sponor Sorin Daniel, conform solicitarii
Liderului Uzina Electrica nr. 25697/28.12.2020 si a propunerii Directorului General

. Diverse

2. OBIECTIVE MAJORE DE DEZVOLTARE IN PERIOADA 2020-2021

Obiectivele stabilite pentru aceastd perioadi altele decit cele mentionate Tn anii anteriori care
se vor finaliza si care se regisesc in ,, Strategia locald de alimentare cu energie termicd a
consumatorilor racordati la sistemul centralizat existent in Municipiul Timisoara” sunt:
- Plan de Restructurare si Redresare Tehnico-Economico-Financiar pentru anul 2021
- Plan de restructurare a obligatiilor bugetare in conditiile noilor Legi
- Retehnologizarea, modernizarea si dezvoltarea retelelor termice primare i secundare
de transport din Municipiul Timisoara ( accesare fonduri din programul ,,Termoficare
2016-2020 caldura si confort”) — CONTINUA
- Construirea unei centrale care si valorifice potentialul energetic al deseurilor
municipale
- Realizarea sistemului de monitorizare a starii retelei de termoficare primard —
CONTINUA
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- Reabilitarea termici a condominiilor include in sesiune de programe 2014-2020 s
contorizarea pe orizontald a apartamentelor. Acest program vine in continuarea
programului tnceput de Primiria Timisoara in anul 2013 privind Reabilitarea termicé
a blocurilor prin anvelopare si cresterea eficientei energetice a acestora— CONTINUA

- Smart metering si smart invoicing — achizitia de contoare cu citire de la distantd,
inlocuirea softului de citire si facturare clienti si transmiterea facturilor in format
electronic. Prin achizitia acestul sistem se va reduce intervalul de timp de la data
citirii contorului pana la facturare cu aproximativ 50% si se va crea posibilitatea de
implementare Tn cadrul site-ul COLTERM S.A. a aplicatiei de generare a facturii
electronice — PARTIAL REALIZAT..

- Reabilitarea retelelor termice primare si secundare, prin proiectul “Retehnologizarea

sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timigoara in vederea conformarii
la normele de protectia mediului privind emisiile poluante In aer §i pentru cresterea
eficientei in alimentarea cu caldurd urbanid - Etapa a II-a”. Prin realizarea acestor
investitii se vor reduce pierderile in reteaua de transport si distributie cu aprox. 279,8
T¥/an

- Utilizarea energiei geotermale

- Cogenerare de inalta eficientd in CT Centru prin montarea unei turbine

- Cogenerare de naltd eficientd CT Dragalina

- Cogenerare de nalta eficientd CT IMT

PROIECT PRIVIND PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU ANUL 2021

JANUARIE

Raport al directorului general privind functionarea societatii in 2020.

Raport privind situatia financiara preliminara pentru 2020 a societatii.

Raport anual al comitetului de nominalizare si remunerare aferent anului 2020.

Raport anual al comitetului de audit aferent anuiui 2020.

Raport anual al activititii de administrare aferent anului 2020 si Proiectul Planului de
activitate pentru anul 2021

Raport privind situatia contoarelor si contractelor de furnizare .

Raport privind efectele pandemiei COVID19 asupra societatii in anul 2020

Raport privind masurile juridice de intreprins pentru recuperarea creantelor

FEBRUARIE

Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd ale managementului
pe anul 2020.

Raport privind activitatea Departamentului Mediu.

Raport privind activitatea Compartimentului Plati si Banci aferenta anului 2020.

Diverse

MARTIE

Aprobarea inventarierii $i procesului verbal de inventariere pe anul 2020 la COLTERM
Raport privind activitatea Departamentului Marketing si Relatii Clienti.

Raport privind activitatea Compartimentului Cost Mangement aferent anului 2020.

Raport privind activitatea Formatieie Exploatare Termomecanica CET Sud aferenta anului

2020.

. Diverse.
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Prezentarea auditului si a bilantului contabil al COLTERM S.A. pe anul 2020.
Raport privind situatia decontirii subventiilor si ajutoarelor banesti pentru Incalzire.
Raport privind activitatea Oficiului Juridic pe anul 2020 .

Raport privind activitatea Compartimentului Distributie pe anul 2020.

Diverse.

MAI

Raport privind organizarea lucrérilor de investitii la COLTERM S.A.

Raport privind organizarea lucririlor de mentenanta la COLTERM S.A.

Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd pe trimestrul I al
anului 2021.

Raport privind activitatea Biroului Facturare urmarire debitori pe anu} 2020.

. Diverse.

TUNIE

Raport privind stadiul realizirii obiectivelor propuse prin Bugetul de venituri si cheltuieli.
Raport privind organizarea programului de mentenanti aprobat pentru anul 2021 la nivelul
COLTERM.

Raport cu privire la trecerea varfului de iarna 2020-2021.

Raport privind activitatea Formatiei chimic desulfurare pe anul 2020.

Raport cu privire la activitatea Departamentului Achizitii pe anul 2020.

Diverse.

IULIE

Raport privind stadiul lucrérilor de investitii pe 6 luni din 2021.

2. Raport privind stadiul realizarii achizitiilor propuse in Programul Anual de Achizifii
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Publice pentru anul 2021 .

Raport privind activitatea Biroului Incasari pe 12 luni.

Raport privind activitatea Compartimentului restructurare pe 6 Tuni
Diverse.

AUGUST

Prezentarea bilantului contabil al. COLTERM S.A. pe semestrul I al anului 2021.

Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd pe semestrul I al
anulut 2021.

Raport privind activitatea Atelierului Intretinere pe 12 luni.
Raport privind activitatea Compartimentului Salarizare pe 12 luni.
Raport privind activitatea Departamentului Tehnic pe 12 luni
Diverse.
SEPTEMBRIE
Raport privind stadiul pregitirii instalatiilor pentru pornirea sistemului de incélzire pentru
sezonul de iarnd 2021-2022.
Raport privind activitatea Sectorului Statie de sortare pe 12 luni.
Raport privind activitatea Departamentului Metrologie pe 12 luni.
Raport privind activitatea Compartimentului Tehnic Devize pe 12 luni
Diverse.
OCTOMBRIE
Raport privind rezultatele economico-financiare ale societdiii pe primele 9 luni ale anului
2021,
Raport privind finalizarea lucrarilor de reparatii la COLTERM S.A.
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Raport privind activitatea Departamentului Administrativ
Raport privind activitatea Compartimentului SSM-SU
Raport privind activitatea Sectorului Interventii

Diverse.

NOIEMBRIE
Raport privind activitatea Atelierelor din cadrul Directiei Distributie pe 12 luni.
Raport privind propunerile de lucrdri pentru anul 2021 la COLTERM S.A.
Raport privind activitatea Departamentului Investitii Mentenanta
Raport privind activitatea Compartimentului Proiecte proiectare pe 12 luni
Diverse.

DECEMBRIE
Discutarea proiectului de Buget de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2022.
Prezentarea propunerii Program de investitii aferent anului 2022.
Prezentarea propunerii Planului de mentenanta aferent anului 2022
Raport privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta la 30.09.2021.
Raport privind activitatea CT Centru.
Diverse.

PRESEDINTE
AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
VALEA EMILIAN-STEFAN
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